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ACUERDO PEDAGOGICO

Objetivos de enseihanza
Guiar los procesos de investigacion acerca del contexto en el que se insertara el proyecto organizacional a desarrollar por los estudiantes.
Promover la reflexién y discusion al interior de los grupos respecto a la distribucion de tareas y roles que permitan la organizacién en equipos de forma consensuada
y el trabajo por afinidad o complementariedad; considerando los marcos tedricos propuestos en Teorias de las Organizaciones y los debates que, en relacion a ello, se
suscitaron en Gestion Organizacional.
Orientar instancias de intercambio grupal a fin de identificar las diferentes dimensiones que se articulan en la elaboracién y puesta en marcha de un proyecto, asi
como reconocer posibles obstaculos y potencialidades que éstas suponen a partir de las discusiones y la bibliografia especifica trabajada.
Generar debates que contribuyan a la reflexién acerca de las dificultades y la busqueda de soluciones originales, aportando marcos teéricos.
Orientar la construccién de instrumentos adecuados para la recoleccion de informaciéon relevante a los fines del proyecto.
Garantizar instancias en las que los propios estudiantes evaltien el proceso y se apropien del procedimiento de elaboracion y desarrollo de proyectos, desde un
enfoque organizacional.
Incorporar, con distintos grados de complejidad, el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Conectividad (nticx) en las distintas instancias del proyecto.

Objetivos de aprendizaje
Analizar el contexto regional y local identificando posibles problematicas que pueden dar origen a proyectos productivos o de desarrollo socio-cultural.
Elegir el tipo de proyecto a realizar segun las problematicas detectadas y los propios intereses.
Definir los propositos que perseguira el proyecto y el tipo de organizacion que requerira su puesta en marcha, teniendo en cuenta los contenidos teéricos abordados
en las distintas materias de la formacién orientada.
Elaborar el proyecto grupalmente.
Analizar la viabilidad del proyecto a partir del analisis del contexto, de las capacidades e intereses de los integrantes del grupo y de los recursos necesarios.
Identificar y asumir roles, reflexionando acerca de los mismos en funcién a la implementacién del proyecto y su desarrollo a partir de los marcos tedricos trabajados
en afos anteriores.
Llevar a cabo las tareas que le competen en relacion con el rol asumido en la organizacion, tomando como base los diferentes planteos tedricos acerca del control y la
gestion organizacional.
Evaluar los procesos y resultados analizando criticamente cada uno de los pasos realizados.
Replantear estrategias y caminos a seguir ante dificultades presentadas, considerando los marcos de accion tedricos y los que provienen de las experiencias de sus
pares.
Comunicar los distintos procesos y sus resultados utilizando diversos formatos en relacion a los destinatarios.
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Propuesta pedagogica

Colegio FRAY M. ESQUIU

Materia: PROYECTOS ORGANIZACIONALES

UNIDAD
TITULOS
1° trimestre
Unidad N° 1
Estudio del contexto
local y regional
como marco para la
elaboracion de
proyectos

1° trimestre

Unidad N° 2

Analisis de la
comunicacion en los
distintos mercados

2° trimestre
Unidad N° 3
Sistema de
informacion de
mercados

Contenidos

Como planificar. Diserio de proyectos.
Requisitos para la formacion de proyectos.
Clasificacion de proyectos. Guia para el diserio
'y la elaboracion de proyectos. Diagrama de
GANTT. Necesidades. Motivacion del
consumidor. Andlisis tipoldgico de las
necesidades. Toma de decisiones de compra.
Comportamiento de compra del consumidor.
Alctividades pricticas.

Proyecto de comunicacion social y empresarial:
Publicidad

Promocion

Andlisis de la comunicacion corporativa.

Proveedores de la investigacion de mercados.
Proceso de investigacion de mercados.
Actividades de la investigacion de mercado.
Fuentes de informacion. Métodos de
investigacion. Instrumentos de investigacion de

Conceptos
Transdisciplinarios
Similitnd y diferencias entre

Pplanificacion y proyecto.

Comprender el proceso de la

Planificacion organizacional.

Comprender la sitnacion
compleja del andlisis de
compra de los consumidores y
i injerencia en la gestion

empresarial.

Cambios en el
comportamiento de los

individuos que perjudican a

3

Docente: BLUA, JAVIER LEANDRO

Estrategias

Andlisis de casos.
Lectura de la
problemitica actual del
desarrollo empresarial.
Toma de apuntes.
Trabajos practicos
individuales y grupales
desarrollando la teoria
incorporada
previamente.

Apuntes y cuadros
comparativos.

Trabajos practicos
grupales e individuales a
lo largo del trimestre.

Toma de apuntes.
Cuadros comparativos.
Lectura y andlisis de
textos.

Alctividades pricticas.

ANO: 2018
Criterios de Proyectos a
evaluacion implementar
Exposiciones  Visitas gniadas a
orales PYMES:
individuales y
VISITAALA
grupales.
SERENISIMA (en
Gral. Rodrignez, Peia.
de Buenos Aires) para
Pruebas
) observar el proceso
escritas. productivo y los
proyectos actuales y
futnros.
Participacion
en clase. VISITA A
PEPSICO S.A. (en
Mar del Plata,
constitucion y ruta 2)
Informes
. para observar el proceso
escritos. .
productivo y los
Trabajos proyectos actuales y
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2° trimestre
Unidad N° 4

La formulacion y
ejecucion de
proyectos

mercados. Tipos de preguntas. Plan de
muestreo. Tipos de muestras. Métodos de
contacto. Tendencias en la economia.
Megatendencias.

Fuerzas macroambientales: Ambientes
demogrdfico, ambiente econdmico, ambiente
natural, ambiente tecnoldgico, ambiente politico,
ambiente cultural, legislaciones.
Alctividades pricticas.

Proyecto empresarial: Andlisis externo y
estudio de mercado, segmentacion de mercado,
posicionamiento, andlisis de la competencia.
Proyecto publicidad: Diagndstico, propisito,
adjetivos, metas, acciones, responsables, plazos,
planificacion.

Publicidad.
Alctividades pricticas.

las organizaciones actuales y

Sfuturas.

Diferencias entre las formas
de realizacion de una

investigacion

Ejercicio y puesta en prdctica
de las actividades
empresariales en torno al

desarrollo organizacional.

Relacion entre las distintas

estrategias comunicacionales.

Apuntes y cuadros
comparativos.
Trabajos practicos
grupales e individuales a
lo largo del trimestre.
Exposiciones orales
individuales y grupales
permanentes.
Investigaciones de
mercado. Estudios y
andlisis de sitnaciones

del mercado.

practicos.

Presentacion
de carpetas.

Biisqueda de
informacion
periodistica.

Seguimiento de
la
participacion y
trabajo en
clase de los
diferentes

Lrupos.

Debate critico.

futnros.

Desarrollo de una linea
de productos
inexistentes en el
mercado (en forma
grupal) signiendo en
Jforma ordenada los
pasos realizados por las

empresas en la realidad.

Realizacion de nna
estrategia de
comunicacion que
intente dar a conocer en
el mercado la Nueva
linea de productos
desarrollados por los

alumnos.
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3° trimestre
Unidad N° 5
Factores que

Entorno organizacional. Fuerzas directas e
indirectas. Entorno legal. Entorno competitivo.
Entorno tecnolggico. Andlisis FODA.

condicionan los Estrategias para el desarrollo competitivo.

proyectos Andlisis estructural de las fuergas competitivas.
organizacionales. Matriz. Crecimiento. Participacion.
Estrategias genéricas o basicas. Estrategias
para el crecimiento. Estrategias competitivas.

Alctividades pricticas.

3° trimestre
Unidad N° 6

La evaluacién del Criterios para evaluar, priorizar y seleccionar

proyecto proyectos, andlisis costo-beneficio, evalnacion del

riesgo cualitativo y los problemas potenciales.

Diferencias entre las
estrategias competitivas
utilizadas por las
organizaciones.

Cambios en los procesos

competitivos.

Andlisis de los distintos
proyectos y su evaluacion para

Hevarlos a cabo.

Diferencias entre los distintos
riesgos para llevar adelante
un proyecto.

Alctividades practicas en
cada uno de los
departamentos.
Medicion de logros y
determinacion de los
desvios.

Exposiciones orales
individuales y grupales
para profundizar la
adquisicion de
conocimientos.

Alctividades de andlisis y

aplicacion de conceptos.
Toma de apuntes y
cuadros comparativos.
Trabajos pricticos
grupales e individuales.
Exposiciones orales
individuales y grupales

VISITAALA
PILLANTA
INDUSTRIAL DE
COCA COLA en

Buenos Aires
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Programa de proyectos organizacionales Ano: 2018

Unidad 1: Estudio del contexto local y regional como marco para la elaboracién de proyectos
Como planificar. Necesidades. Motivacion del consumidor. Andlisis tipoldgico de las necesidades. Toma de decisiones de compra. Comportamiento de compra del consumidor.

Diserio de proyectos. Requisitos para la formacion de proyectos. Clasificacion de proyectos. Guia para el disedio y la elaboracion de proyectos. Diagrama de GANTI. Proyecto de comunicacion
social y empresarial: Publicidad, promocion, andlisis de la comunicacion corporativa. Ciclo de vida producto mercado
Actividades pricticas.

Unidad 2: Sistema de informacién de mercados
Proveedores de la investigacion de mercados. Proceso de investigacion de mercados. Actividades de la investigacion de mercado. Fuentes de informacion. Métodos de investigacion. Instrumentos de

investigacion de mercados. Tipos de preguntas. Plan de muestreo. Tipos de muestras. Métodos de contacto. Tendencias en la economia. Megatendencias.
Fuerzas macroambientales: Ambientes demogrifico, ambiente econdmico, ambiente natural, ambiente tecnoldgico, ambiente politico, ambiente cultural, legislaciones.
Alctividades practicas.

Unidad 3: La formulacién y ejecucién de proyectos

Proyecto empresarial: Andlisis excterno y estudio de mercado, segmentacion de mercado, posicionamiento, andlisis de la competencia.
Proyecto publicidad: Diagnostico, propisite, objetivos, metas, acciones, responsables, plazos, planificacion. Publicidad.

Actividades practicas.

Unidad 4: Factores que condicionan los proyectos organizacionales.

Entorno organizacional. Fuerzas directas e indirectas. Entorno legal. Entorno competitivo. Entorno tecnoldgico. Andlisis FODA. Estrategias para el desarrollo competitivo. Andlisis estructural
de las fuerzas competitivas. Matrig. Crecimiento. Participacion. Estrategias genéricas o bisicas. Estrategias para el crecimiento. Estrategias competitivas.

Actividades practicas.

Bibliografia:

Titulo: COMO ELABORAR UN PROYECTO Titulo: MARKETING TOTAL Titulo: Fundamentos del Marketing
AUTOR: ANDER - EGG, EZEQUIEL Autor: NESTOR P. BRAIDOT Editorial: Pearson
Editorial: Lumen QUINTA EDICION AMPLIADAD Autor: Philip Kotler
ISBN: 9507244166 MACCHI 1996 Tematica: Marketing
PAGINAS: 423 ISBN: 9702604001
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